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Kulturförvaltningen 
Askebykroken 13 
Box 8100 
163 08 Spånga 
Växel: 08 – 508 31 900 
kultur.stockholm 
 

Kulturförvaltningens förvaltningsgrupp 

2026-10-12 

Närvarande: 
Lena Nilsson    Administrativ chef 
Frida Strömberg  HR-chef 
Annasara Yderstedt Karlsson  Chefssekreterare 
Mats Gustafsson   Sveriges Lärare 
Patrick Linderoth  DIK och skyddsombud 
Carl Korch (punkt 4–12)  Saco 
Ernesto Garzón   Vision 
 
Förhinder: 
Maria Jansén    Förvaltningschef 
Moa Jörgensen Hed  DIK 
Daniel Knudsen   Akademikerförbundet SSR 
Maria Sundström  DIK 
Åsa Reiding   HR-konsult 
Karin Wrannvik   Ledarna 
Sebastian From  Kommunal 
 
Adjungerade: 
Frida Ulvegren  Vision 
 
Tidpunkt: 
Kl. 10:30-12:00 
 
Plats: 
Zoom 
 
 
 

1. Föregående protokoll  

Föregående protokoll lades till handlingarna. 
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2. Godkännande av dagordning 
 
Övriga frågor anmäldes. Dagordningen godkändes. 
 

3. Fastställande av datum för justering 
 
Följande beslutades kring dagens protokoll:  
 

• Protokollet skickas ut onsdag 14 oktober. 
• Synpunkter ska skickas senast torsdag 15 oktober kl. 12. 
• Protokollet signeras måndag 19 oktober.     

 
4. Arbetsmiljö och hälsa 

 
a) Förslag: Checklista för övergripande skyddsrond (bilaga 1–

2)  
 
Arbetsgivaren informerade om innehållet i bilagorna. Svaren i 
checklistan är ifyllda i testläge och visar exempel på hur det kan se 
ut när man genomför checklistan. 
 
Sveriges Lärare påpekade att Kulturskolan redan genomför 
skyddsronder i ett annat system. De undrade om den nya 
checklistan ska läggas in i det befintliga systemet, om ronderna ska 
registreras dubbelt eller om Kulturskolan ska fortsätta med sin 
nuvarande rutin. Arbetsgivaren tar med sig frågan. 
 
Parterna enades om att förvaltningen använder den nya checklistan. 
Undantaget är Kulturskolan, där frågan om vilket verktyg som ska 
användas behöver utredas i Kulturskolans samverkansgrupp. 
 

5. Verksamhetsfrågor 
 

a) Information: Kulturnämndsärenden  
 
Arbetsgivaren informerade om ärendena inför 
kulturnämndens sammanträde den 20 oktober. 
 

b) Information: Upphandling av byggnads- och 
installationsentreprenader  

 
Arbetsgivaren informerade om upphandling av byggnads- och 
installationsentreprenader. 
 
Saco och Vision frågade om entreprenörerna har kollektivavtalade 
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villkor och avsättning till pension. Arbetsgivaren svarade att det 
kommer att vara kravställt i upphandlingen. 
 

6. Ekonomifrågor 
 

Inget att notera.  
 

7. Information till och från FVG 
 

Inget att notera. 
 

8. Lika rättigheter och möjligheter 
 
Inget att notera.  
 

9. Utbildnings- och utvecklingsfrågor  
 

Inget att notera.  
 

10. Samverkan 
 

a) Evenemangsavdelningen 
 
Inget att notera. 
 

b) Liljevalchs konsthall 
 
Inget att notera. 
 

c) Administrativa staben 
 
Inget att notera. 
 

d) Kulturstrategiska staben 
 
Inget att notera. 
 

e) Kommunikationsstaben 
 

Inget att notera. 
 

11. Övriga förvaltningsövergripande frågor 
 

a) Anmäld fråga från Vision: Interna chefsrekryteringar 
(bilaga 3)  
 

Vision efterfrågade mer information och statistik om interna 
chefsrekryteringar. Arbetsgivaren informerade om rutinen för 
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internrekrytering. Förvaltningen kan inte redovisa statistik för de 
senaste tre åren på grund av ändrade rutiner hos 
Serviceförvaltningen. Arbetsgivaren har efterfrågat tillförlitlig 
statistik från Stadsledningskontoret. 
 
Sveriges Lärare föreslog ett partsgemensamt samtal om intern- och 
chefsrekrytering samt att tjänster inte ska annonseras om de kan 
tillsättas internt. Arbetsgivaren tar med sig förslaget om ett 
partsgemensamt samtal. Tillsvidareanställningar och 
visstidsanställningar längre än tre månader måste annonseras på 
Jobba i stan för att säkerställa lika villkor för alla sökande. 
 
Saco, Vision och Sveriges Lärare lyfte att krav på tidigare 
chefserfarenhet försvårar för medarbetare att bli chefer. 
Arbetsgivaren förklarade att alla chefsrekryteringar utgår från 
stadens chefsprofil och anpassas till den specifika tjänsten i 
kravprofilen. De fackliga parterna får alltid möjlighet att lämna 
synpunkter på kravprofilen vid chefsrekrytering. Tidigare 
chefserfarenhet är inte ett generellt krav för alla chefstjänster. Det 
finns även andra utvecklingsmöjligheter inom förvaltningen, 
exempelvis specialist-, samordnar- och strategiska roller. 
Förvaltningen fick ingen plats i stadens program för framtida 
chefer. HR-enheten undersöker möjligheten att ta fram ett eget 
program för att utveckla ledarskap inom förvaltningen.  
 

12. Nästa förvaltningsgrupp 
 
Nästa möte blir måndag 9 november.  
 
Bilagor:  
 

1. Allmän checklista SAM 
2. Förslag övergripande skyddsrond 
3. Rekryteringsguide för kulturförvaltningen 

 
 
Vid protokollet Justerare 
Annasara Yderstedt Karlsson Lena Nilsson 
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Kulturförvaltningen 
Administrativa staben, hr-enheten 

Förslag 

2026-10-02 

 

Förslag övergripande skyddsrond 

för kulturförvaltningen 

Bakgrund 

Skyddsronder är ett sätt för arbetsgivaren att undersöka arbetsmiljön 

och är en del av det systematiska arbetsmiljöarbetet. En generell 

skyddsrond ska ske minst en gång per år, samt utifrån behov. 

Respektive chef ansvarar för att genomföra skyddsronder. 

Idag finns olika checklistor och mallar för skyddsronder i 

samarbetsytan för verksamhetsstöd. Det finns även checklistor för 

skyddsrond i modulen för systematiskt arbetsmiljöarbete i ILS. En 

fördel med att använda checklistorna i ILS är att åtgärder som läggs 

in i checklistan samlas automatiskt under en gemensam flik för 

handlingsplan (tillsammans med åtgärder från uppföljningen av det 

systematiska arbetsmiljöarbetet).  

Idag finns nedan checklistor i ILS: 

• Arbetsplatsens utformning 

• Organisatorisk och social arbetsmiljö (OSA) 

• Hot och våld samt första hjälpen och krisstöd 

Under uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet som 

genomfördes våren 2026 identifierades behov att förtydliga 

gällande undersökning av arbetsmiljön. Huvudskyddsombud har 

önskat att komma överens om vilken/vilka skyddsronder som ska 

genomföras.  

Hr-enheten har därför tagit fram förslag på en övergripande 

checklista för skyddsrond som innehåller det grundläggande som 

arbetsgivaren behöver undersöka. Syftet är att förenkla för chef och 

skyddsombud som då vet tydligt vilken checklista som ska 

användas, samt vet att de undersökt det som behövs.  

I förslaget på övergripande checklista täcks delar från de befintliga 

checklistorna i ILS in, samt undersökning kring den digitala 

arbetsmiljön. Om behov finns inom något specifikt område kan chef 

Kulturförvaltningen 
Administrativa staben, hr-enheten 

 

163 08 Spånga 

hr.kultur@stockholm.se 

start.stockholm 

https://samarbete.stockholm.se/sites/kulturforvaltningen-verksamhetsstod/SitePages/Arbetsmiljo.aspx
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Förslag övergripande skyddsrond för kulturförvaltningen 

och skyddsombud med fördel även använda de specifika 

checklistorna för att fördjupa.  

Förslag checklista 

Förslag på den övergripande checklistan finns i bilaga Allmän 

checklista SAM.  

Checklistan finns i modulen för systematiskt arbetsmiljöarbete i 

ILS. 

Observera att svar i checklistan är ifyllt i testläge och är exempel på 

hur det kan se ut när man genomför checklistan. 

Plan framåt 

- Förslag och synpunkter i FVG 2026-10-12, förslag att 

förvaltningen beslutar om att den föreslagna checklistan ska 

användas en gång per år av alla chefer.  

- Kommunikation till alla chefer och skyddsombud för 

användande framåt.  

I övrigt kvarstår arbetssätt och rutiner gällande skyddsronder. Se 

nedan text kring skyddsronder i handboken för systematiskt 

arbetsmiljöarbete. 

Skyddsronder 

En skyddsrond är en undersökning av arbetsmiljön. En generell 

skyddsrond ska ske minst en gång per år. Skyddsrond görs även när 

nya lokaler tas i bruk. 

Skyddsronder genomförs med stöd av en checklista. Eventuellt 

behöver vissa verksamheter lägga till ytterligare frågor utifrån sin 

verksamhet och Arbetsmiljöverkets föreskrifter. Angående den 

fysiska arbetsmiljön kan brister identifieras i lokaler som man inte 

råder över. I dessa fall kontaktas fastighetsägare, lokalansvarig 

och/eller den som råder över arbetsstället. Chefernas arbetsmiljö ska 

också ingå i skyddsronder. 

Arbetsmiljöarbetet ska bedrivas så nära verksamheten som möjligt. 

Om inget lokalt skyddsombud finns så kan huvudskyddsombud 

tillkallas. Alla chefer har till uppgift att verka för att lokala 

skyddsombud ska finnas. Genomförda skyddsronder ska diarieföras. 

Chef är ansvarig för arbetsmiljön för sin medarbetare även när 

arbete sker i externa lokaler. 
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Förslag övergripande skyddsrond för kulturförvaltningen 

I externa lokaler där kulturförvaltningen är hyresgäster ska chef 

också se till att skyddsronder genomförs i dessa lokaler samt 

inkludera dessa i det systematiska arbetsmiljöarbetet i sin enhet. 

När det gäller verksamhet i skolor är det reglerat att skolan alltid har 

arbetsmiljösamordningsansvaret, och genomför skyddsronder. Detta 

sker genom att chef och skyddsombud stämmer av inför och efter 

skyddsrond som ägare av lokalen genomför, eller att chef och 

skyddsombud genomför egen skyddsrond i aktuella lokaler. I de fall 

ägare genomför skyddsrond har chef och skyddsombud ett 

förberedande skyddsrondsmöte och skickar med underlag till ägaren 

som genomför skyddsrond. Chef och skyddsombud följer upp efter 

genomförd skyddsrond. 

Skolan och kulturskolan ska gemensamt ta fram en struktur för hur 

arbetsmiljöansvaret sköts och följs upp utifrån behov. Att ägaren 

(utan fysisk delaktighet av kulturskolans skyddsombud och 

enhetschef) genomför skyddsrond är under förutsättning att chef 

och skyddsombud tillsammans bedömer att det är ett fungerade 

arbetssätt och att chef på det sättet kan ta ansvar för arbetsmiljön. 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

https://intranat.stockholm.se/globalassets/anstallning-och-arbetsmiljo/rekrytering-och-anstallning/rekrytering/stadsledningskontoret/kompetensbaserad-rekrytering---handbok-for-chefer-v1.0-med-grafik.pdf
https://intranat.stockholm.se/anstallning-och-arbetsmiljo/rekrytering-och-anstallning/rekrytering/?f_id=115
https://intranat.stockholm.se/globalassets/anstallning-och-arbetsmiljo/rekrytering-och-anstallning/rekrytering/stadsledningskontoret/kompetensbaserad-rekrytering---handbok-for-chefer-v1.0-med-grafik.pdf
https://intranat.stockholm.se/globalassets/anstallning-och-arbetsmiljo/rekrytering-och-anstallning/rekrytering/stadsledningskontoret/kompetensbaserad-rekrytering---handbok-for-chefer-v1.0-med-grafik.pdf
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https://intranat.stockholm.se/globalassets/anstallning-och-arbetsmiljo/rekrytering-och-anstallning/rekrytering/kulturforvaltningen/mall-rekryteringsannons-2025.pdf
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